
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ bŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ         

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ          

{ƻƳŜǊǎŜǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ¢ŀǳƴǘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ 

ōȅ  tƘƛƭƭƛǇ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ƻƴȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ wƻǎŜ .ƛǊƭŜȅ 

ŀƴŘ {ǳŜ aƛƴŎƘƛƴΦ 

 

IŜƭŜƴ IŜŀǘƘ  Σ  [ƛȊ DŀǊƴƛǎƘ  ŀƴŘ /ƘǊƛǎ Dƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪŘƻǿƴ Iƛƭƭǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 

/ƘŀǊƭƻǧŜ {ǇǳǊǿŀȅΦ aŀǊǝƴ DŀŘŘ ŀƴŘ             

aŀǊƪ {ƳƛǘƘ  ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƛǾƛƴƎ YŀǊŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŘƎŜƳƻƻǊ !ǊŜŀΦ 

 

±ŀƭ YŜƴǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ tŀǘ bŜƛƭ Σ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ      

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƘŀǾŜ 

ƪƛƴŘƭȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎπ

ƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ǿƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘŜŀƳ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ tŜǘƘŜǊǘƻƴ ΣǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ wŜŜƪǎ 

ŀƴŘ {ǳŜ {ȅǊŜŘ  

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ Η 

 

WŜŀƴ hƭƛǾŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ уу ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ ǊŜǘŀƛƭ {ƘƻǇǎ ƛƴ 

{ƘŜǊōƻǊƴŜΣ {ƻƳŜǊǘƻƴΣ aŀǊǘƻŎƪ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

tŜǘƘŜǊǘƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Σ ōǳǘ ǿƛƭƭ 

ǎǝƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ǎƘƛƊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŜŀƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Wƛƭƭ aŀŎƘƛƴ Σ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ 

²ƛǾŜƭƛǎŎƻƳōŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ   

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎτƳŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Wƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƻƻŘōƻǊƻǳƎƘ IƻǳǎŜ 

DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴ              

tƻǊƭƻŎƪ ²ŜƛǊ ¢!нп уb½  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мс aŀȅ                                                

мнΦллτмсΦлл  ϻр 

 

! ǎǘŜŜǇ ǿƻƻŘƭŀƴŘ        
ƎŀǊŘŜƴ  ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŀΦ  {ǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 
ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎƘǊǳōǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎΣ !ȊŀƭŜŀΣ   
!ŎŜǊǎ ŀƴŘ /ŀƳŜƭƭƛŀǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ƳƛŘ-
aŀȅΦ  ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƎπ
ƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ  tƻǊƭƻŎƪ .ŀȅΦ  

 

 

DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴ                      
9ƭƳŎǊƻƊ мм ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ²ŀȅΣ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ.!с 
у!.  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  

{ǳƴŘŀȅ мт aŀȅ  ммΦллτмтΦлл ϻо 

 

! ƻƴŎŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǊǘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŀƴ Wƻŀƴƴŀ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ŦƻǊƳΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ƻǊ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ   ǊŜƅŜŎǘΣ ǇŀƛƴǘΣ ŘǊŀǿΣ             

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ            
DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ¢ƻǊ  

 

tŀƎŜ м ƻŦ п 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wƻǳƴŘǳǇ  

aŀǊŎƘτaŀȅ нлнл 

5ŜŀǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ        
ŘǳǊƛƴƎ  WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ǉǳƛŜǘŜǊΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ  ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ сл DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴǎ   - 
ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ wǳōȅ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Σ ǿƛǘƘ 
плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  ŦƻǊ ϻн ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ IǳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ D ϧ ¢ tŀǊǝŜǎΣ ǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Dƛƴ ƻǊ ¢ŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ IƻǎǇƛŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ -  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǳƴǘƻƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ Σ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ LƴǇŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

{ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 

{ǇǊƛƴƎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

CǊƛŘŀȅ с aŀǊŎƘ млΦол-мнΦол 
¸ŜƻǾƛƭ IƻǎǇƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
 
CǊƛŘŀȅ мо aŀǊŎƘ млΦол-мнΦол 
¢ŀǳƴǘƻƴ IƻǎǇƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
 
¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ  
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ŎŀƪŜΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ w{±t ŦƻǊ        
ŎŀǘŜǊƛƴƎ  ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ 
{ǳǎŀƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ - ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ 
нΦ 

DƭƻǊƛƻǳǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ DŀǊŘŜƴǎ {Ŝŀǎƻƴ ¢ƛŎƪŜǘΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ DƛƊΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ  

ǇǊŜǎŜƴǘ Σ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

! DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴǎ {Ŝŀǎƻƴ 

¢ƛŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎΦ tǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻнрΣ ǘƘŜ 

ǝŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ         

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǇŀŎƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ 

ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ  лмфор тлфмун 

όŎŀǊŘ  ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΣ ōȅ Ǉƻǎǘ όǿƛǘƘ ŎƘŜǉǳŜǎ 

ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ IƻǎǇƛŎŜύΣ ǘƻ              

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ IƻǎǇƛŎŜΣ [ƛǧƭŜ ¢ŀǊǊŀǘ [ŀƴŜΣ ¸ŜƻǾƛƭ  

.!нл нI¦Φ 



    ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

9±9b¢{  Lb 9!{¢ {ha9w{9¢ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊŜƴŀ ŦƻǊ  ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п aŀǊŎƘτwŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 5ǊƻǇ Lƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ 
²ƛƴŎŀƴǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ммΦлл-моΦллΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƪƴƻǿΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн aŀǊŎƘτDǊŜŀǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ D ϧ ¢ [ŀǳƴŎƘ 
мфΦлл-нмΦлл ŀǘ ¸ŜƻǾƛƭ IƻǎǇƛŎŜΣ [ƛǧƭŜ ¢ŀǊǊŀǘ [ŀƴŜ .!нл 
нI¦Φ  w{±t ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мп aŀǊŎƘτDǊŜŀǘ aŜƴŘƛǇ wǳƎōȅ ²ŀƭƪ моΦол 
ŀǘ ²Ŝƭƭǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ DǊŜŜƴ  ǘƻ ¢ƻǊ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ !Řǳƭǘǎ 
ϻнрΣ мн-му ȅǊǎ ϻмр ǳƴŘŜǊ мнΩǎ ŦǊŜŜΦ {ƛȄ ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƛƎ {ŎǊŜŜƴΣ wŀƉŜΣ tŀǎǘȅ ŀƴŘ ŀ tƛƴǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘτ!ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ /ƘŀǊŘ ¢ƻǿƴ 
IŀƭƭΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŀǊŘΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ¢!нл мtt  мпΦллΦ   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ     
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ !ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ w{±t ǘƻ {ǳǎŀƴΦ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ мл  ¸ŜƻǾƛƭ ¢ƻǿƴ C/ .ǳŎƪŜǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  
мΦолǇƳ   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ф  aŀȅ ¸ŜƻǾƛƭ IƻǎǇƛŎŜ CŜǘŜ ммΦлл ςмсΦлл 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƭƭǎΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ                 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƻƭŜ 

¢ŜƭΥ лмфор тлфмрт ƻǊ лтттн рнофпн 

±ƛŎǘƻǊƛŀΦǇƻƻƭŜϪǎǘ-ƳŀǊƎŀǊŜǘǎ-ƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

{ƻƳŜǊǎŜǘ 9ŀǎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  

¢ŜǊŜƴŀ Dƛƭƭ 

¢ŜƭΥ лмфор тлфпуп ƻǊ лттос уусмуо 

¢ŜǊŜƴŀΦƎƛƭƭϪǎǘ-ƳŀǊƎŀǊŜǘǎ-ƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

{ƻƳŜǊǎŜǘ ²Ŝǎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  

YŀǊŀ CǊŀƳǇǘƻƴ 

¢ŜƭΥ лмуно опрфмм ƻǊ лттос уусмтм 

YŀǊŀΦŦǊŀƳǇǘƻƴϪǎǘ-ƳŀǊƎŀǊŜǘǎ-ƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴǎ 

{ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜ 

¢ŜƭΥ лмфор тлфмун 

{ǳǎŀƴΦōƛŎƪƭŜϪǎǘ-ƳŀǊƎŀǊŜǘǎΦƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 

9ǾŜƴǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

{ƻƴƛŀ .ŀǘŜƳŀƴ ¢ŜƭΥ лмуно осрслф 

CǊŜŜ ²ƛƭƭ aƻƴǘƘ - мǎǘ - омǎǘ aŀǊŎƘ нлнл 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛƭƭ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƭƭ Κ LŦ ƻǾŜǊ ррΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ  ōŀǎƛŎ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ƳƛǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊ Cw99 ǘƘƛǎ 
aŀǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ƴƻǘ ƻǾŜǊ рр ōǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ       
{ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ CǊŜŜ ²ƛƭƭ aƻƴǘƘ ƛƴ 
нлнлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǿ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ      
{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƛƊΣ  ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ŏƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ         
ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘ-ƳŀǊƎŀǊŜǘǎ-
ƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪΣ  ƻǊ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ŀǳƴǘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜƻǾƛƭ ƘƻǎǇƛŎŜ Ƙǳōǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǇǎ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ [ŜƎŀŎȅ hŶŎŜǊΣ Yŀǘ ²ŀǧǎΣ ƻƴ 
лмуно опс фрп 

/ƻƳōŜ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  

{ǳƴŘŀȅ о aŀȅ 
ммΦллτмсΦлл ϻр 
ŜƴǘǊȅ ǘƻ ōƻǘƘ 

/ǊƻƊ IƻǳǎŜΣ /ƻƳōŜ 
{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ         
¢!нл оb!  

{ƳƛǘƘȅŎǊƻƊ 
/ƻǧŀƎŜΣ /ƻƳōŜ {ǘ 
bƛŎƘƻƭŀǎ ¢!нл о[¸ 

{ǘƻƪŜ {ǘ DǊŜƎƻǊȅ DƭƻǊƛƻǳǎ 
DŀǊŘŜƴ ϻр  

IƛƭƭŎǊŜǎǘ /ǳǊƭƻŀŘ    ¢!о сW!  

с ŀŎǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀǊŜŀ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  

{ǳƴŘŀȅ нп aŀȅ         
ммΦллτмсΦлл  

 

      ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

9±9b¢{ Lb ²9{¢ {ha9w{9¢ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŀ ŦƻǊ  ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ CƛǊŜǿŀƭƪ  ¢ŀǳƴǘƻƴ IƻǎǇƛŎŜΣ IŜǊƻƴ 
5ǊƛǾŜ ¢!м рI!  муΦлл-нмΦлл ϻнлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ ϻмлл Φ /ƻƴǘŀŎǘ {ƻƴƛŀ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм aŀǊŎƘ vǳŜŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ IŀƭƭΣ ¢ŀǳƴǘƻƴ мфΦол 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻǇŜǊŀΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ /Ǌƻƻƪ ƛƴ ŀƛŘ 
ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ 
²ȅƴƴŜ 9ǾŀƴǎΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Dƛƻ /ƻƳǇŀǊƛƻΗ CƻǊ         
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ                                               
ǿǿǿΦōƻƻƪƛƴƎǎΦǉǳŜŜƴǎŎƻƭƭŜƎŜΦƻǊƎΦǳƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нп aŀǊŎƘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 5ǊƻǇ Lƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ      
²ƛǾŜƭƛǎŎƻƳōŜ [ƛōǊŀǊȅ ммΦлл-моΦллΦ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ς ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ     
{ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ /ƘǳǊŎƘΣ DŀƭƳƛƴƎǘƻƴ ς мфΦлл  

{ǳƴŘŀȅ нф aŀǊŎƘ  DǊŜŀǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ȅŎƭŜ wƛŘŜΣ IƻǎǇƛŎŜ ǘƻ 
IƻǎǇƛŎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ уΦлл-фΦлл ϻнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
{ǘŀǊǘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ IƻǎǇƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ пл ƳƛƭŜ 
ƻǊ ул ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ƻƴƛŀ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Σ         
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎΦΣ Ǉƭǳǎ ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ     
.ǳǊǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƳōŜ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΦ       

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ ς {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ƛƴƎƻ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ŦǊƻƳ муΦлл                 
м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ YŀǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мп !ǇǊƛƭ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ bŜǘƘŜǊ {ǘƻǿŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ 
IŀƭƭΣ  [ƛƳŜ {ǘΣ bŜǘƘŜǊ {ǘƻǿŜȅΣ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ¢!р мbI мпΦллΦ  

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ ς aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ .ǳŎƪŜǘ            
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ς н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ м ς 
оǇƳ ϧ о -рǇƳ  

{ǳƴŘŀȅ мт aŀȅ ¢ŀǳƴǘƻƴ /ƻƭƻǳǊ wǳƴΣ ¢ŀǳƴǘƻƴ              
ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜΣ !Řǳƭǘ - ϻмр Τ /ƘƛƭŘ ό р-мс ȅǊǎ ύ - ϻмл Τ            
мƪƳ Cǳƴ wǳƴ όо-мн ȅǊǎύ - ϻо wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ фΦолΣ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ млΦпрŀƳ /ƻƴǘŀŎǘ {ƻƴƛŀ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ  ŘŜǘŀƛƭǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ       

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ 
tƛƳƳǎ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 

  

 

 

IƻƭƭŀƳ IƻǳǎŜΣ  5ǳƭǾŜǊǘƻƴ 
DƭƻǊƛƻǳǎ  DŀǊŘŜƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

CǊƛŘŀȅ м aŀȅ  мпΦлл мтΦлл 
ϻр 

/ƘŜƭǎŜŀ !ǿŀǊŘ  ǿƛƴƴƛƴƎ    
ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ !ƴƴƛŜ       
tǊŜōŜƴǎƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ  ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜΦ  

[ƛǧƭŜ hǊŎƘŀǊŘ DƭƻǊƛƻǳǎ DŀǊŘŜƴ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ  

{ǳƴŘŀȅ нс !ǇǊƛƭ ммΦллτмсΦлл 

у /ƘǳǊŎƘ wŘΣ 9ŀǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭΣ bǊ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ 
¢!ф оtD   

9ƴǘǊȅ  ϻр ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ Η 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Ǉƭǳǎ   
м {ǳƴŘŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ  
ŦǊƻƳ нтǘƘ aŀȅ ς олǘƘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  ŀǘ   
.ƛǎƘƻǇǎ [ȅŘŜŀǊŘ aƛƭƭ   
¢ƘŜ aƛƭƭ IƻǳǎŜ aƛƭƭ [ŀƴŜ   
¢!п о[b млΦол ς мсΦлл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ 
ǘŜŀ ǊƻƻƳτȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ Σ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǎŜǘ ŘŀǘŜǎΣ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ     
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ   YŀǊŀ  
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